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1 CONTEXTUALIZACAO DO MESTRADO EM EDUCACAO/UFMS/CPTL E DO
PROCESSO DE PLANEJAMENTO

O Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo do Campus de Trés Lagoas, da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPGEDU/CPTL/UFMS), teve seu APCN
aprovado em 2018 e sua primeira turma iniciou em marco de 2019, no meio do ciclo avaliativo
da Capes (2017 a 2020). O Curso de Mestrado foi reconhecido pela Portaria MEC n° 479, de
13 de maio de 2020.

Neste periodo de cinco anos, tomando como eixo principal a responsabilidade social,
os docentes do programa tém buscado realizar agdes para a integracao do curso com os sistemas
de ensino de educacdo basica, estadual e municipal, por meio de atividades de extensao,
divulgacdo das pesquisas de dmbito local e regional em eventos e seminarios e participagdo em
acoes sindicais, constituindo-se em um importante meio de interiorizacdo da pds-graduagao na
regido leste do Estado de Mato Grosso do Sul.

Em concomitancia com a interiorizagdo, o programa vem desenvolvendo agdes de
internacionalizacdo, por meio de:

a) protocolo de intengdes (15/2021-UFMS), celebrado entre a UFMS e o Museu Nacional de
Etnologia de Mocambique/MUSET;

b) protocolo de intencdes (006/2023-UFMS), celebrado entre a UFMS e a Universidad de La
Republica (UDELAR);

¢) protocolo de cooperagdo entre UFMS e Universidad Nacional de La Plata (Argentina);

d) protocolo de cooperacao entre UFMS e Universidad César Vallejo (UCV-Peru).

Entre tais acdes destacam-se a realizacdo de intercambio de estudantes estrangeiros,
mediante edital de fluxo continuo; realizagdo de projetos de extensdo e pesquisa; participagao
de docentes e estudantes em eventos internacionais.

Embora bastante jovem, o programa conta com 78 egressos € 49 estudantes
matriculados, a partir de 6 processos seletivos, observando-se a ampliacdo gradativa de vagas
e ampla procura da comunidade local, regional e dos estados vizinhos, especialmente do Estado
de Sao Paulo, que se observa no crescimento de candidatos inscritos nos processos seletivos.

Processo seletivo turma 2019: 238 inscritos
Processo seletivo turma 2020: 117 inscritos
Processo seletivo turma 2021: 214 inscritos
Processo seletivo turma 2022: 75 inscritos

Processo seletivo turma 2023: 80 inscritos



Processo seletivo turma 2024: 141 inscritos
Processo seletivo turma 2025: 130 inscritos

Entre a multiplicidade de agdes que o programa vem desenvolvendo, situa-se a criagao
de Comissdes Permanentes, entre as quais destacam-se: Comissdo de Atividades Especiais,
Comissdo de Reestruturacdo e Regulamentagdo de Bolsas, Comissdo de Planejamento e
Avaliagdao, Comissdo de acompanhamento de egressos, Comissdo de Eventos, Comissao de
acompanhamento da Infraestrutura Académico-pedagogica; Comissao permanente de processo
seletivo de alunos estrangeiros, Comissao de Internacionalizacao.

A gestdo colegiada do programa vem organizado uma série de estratégias para
acompanhamento da qualidade do Curso, em especial, o fortalecimento das acdes de
Planejamento e Autoavaliacdo. Desse modo, em face ao disposto na Portaria Capes GAB n°
122, de 05 de agosto de 2021, que consolidou os pardmetros e os procedimentos gerais da
Avaliacdo Quadrienal de Permanéncia da pds-graduagdo stricto sensu no Brasil, o
PPGEDU/CPTL/UFMS instituiu uma Comissao Permanente de Planejamento e Avaliagdo,
com o objetivo de otimizar essas areas e atender as demandas da avaliagdo realizada pela Capes
e também o processo de autoavaliagdo desenvolvido a partir da Comissdo Propria de
Autoavaliagao Institucional e as metas instituidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFMS.

Em razao dos fortes impactos da Pandemia da Covid 19 e dos problemas na avaliagdao
da Capes', a partir de a¢do judicial impetrada no Estado do Rio de Janeiro e com o aguardo das
orientacdes da Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa da UFMS acerca das agdes para o
Planejamento Estratégico, as acdes ndo foram desenvolvidas formalmente durante o periodo de
2021 e 2022. Em setembro de 2022, mediante eleicdo de membros do Colegiado e de nova
Coordenacgdo de Curso, houve mudancga da gestio e reorganizacdo dos processos.

Em dezembro de 2022, nova Comissdo foi instituida?, com o objetivo de elaborar

politicas de planejamento e autoavalia¢ido’, bem como orientagdes para a elaboracdo do

! Detalhados no Oficio Circular n° 10/2022-DAV/CAPES.

2 Por meio da RESOLUCAO N° 352-CPOS/EDU/CPTL/UFMS, de 19 de dezembro de 2022, foi instituida
a Comissdo de Planejamento e Avaliacdo do Programa de pés-graduacdo em Educagdo do Campus de Trés
Lagoas pelos seguintes membros: Carla Busato Zandavalli (presidente); Tarcisio Luiz Pereira; Jose
Eduardo de Oliveira Evangelista Lanuti ¢ Armando Marino Filho. Essa Resolucdo foi revogada pela
RESOLUCAO N° 423-CPOS/EDU/CPTL/UFMS, DE 17 DE JULHO DE 2023, que instituiu a Comissio
com os seguintes membros: Carla Busato Zandavalli; (presidente) Ana Claudia dos Santos Rocha; Armando
Marino Filho; Jhenifer Ragnaroni Noronha Alves; Jose Eduardo de Oliveira Evangelista Lanuti; Mariana
Marques Valentim; Matheus Augusto Cardoso da Silva; e Tarcisio Luiz Pereira, incluindo representantes
discentes e técnico-administrativo.

3 Disponiveis em: https://ppgeducacaocptl.ufms.br/planejamento-estrategico, no item Politicas de Planejamento e
Avaliagdo.



https://ppgeducacaocptl.ufms.br/planejamento-estrategico

planejamento no programa em articulacdo com os resultados da avaliacdo promovida pela
Capes, pela autoavaliagdo institucional desenvolvida no ambito da CPA e pelos documentos da
Area da Educagdo. Buscou-se ainda, promover a¢des proprias de autoavaliagio no ambito do
programa, além das ja realizadas pela CPA para os cursos de Pos-graduagdo da UFMS.

Os resultados da primeira avaliagdo externa por parte da Capes, correspondentes ao
ciclo avaliativo de 2017 a 2020, s6 foram disponibilizados ao programa em setembro de 2022,
com autoriza¢ao de divulgacdo de resultados em dezembro de 2022. A partir disso, foram
analisados pela Coordenagao e Colegiado de Curso. Embora a Comissao de Avaliacao da Capes
tenha considerado o estagio inicial de funcionamento do programa e mantido a nota 3, foram
apontados muitos aspectos que requerem melhoria para o quadriénio atual (2022/2024), entre

0s quais a autoavaliacdo do programa e um processo de planejamento sistematico de agoes:

No indicador que avalia o quanto o relatdrio favorece a analise do planejamento,
observando a existéncia de informagdes sobre: a) metas de crescimento ou
consolidagdo do PPG; b) plano de atualizagdo académica dos docentes permanentes;
¢) plano de modernizagdo/expansdo da infraestrutura fisica e dos recursos humanos;
d) politica de apoio a docentes e discentes para participacdo em eventos cientificos da
Area (indicador 1.3.3), o programa foi considerado FRACO, pois de acordo com os
critérios da Area, o relatorio ndo detalha cuidadosamente esses quatro elementos.
Registra-se a participagdo em edital do PAEP.

O ultimo indicador do item 1.3 faz mencdo a pertinéncia da origem dos dados e a
participacdo de pessoas no planejamento do programa (indicador 1.3.4). Nesse
indicador, o PPG foi considerado REGULAR de acordo com os critérios da Area. Esta
explicitada, de forma sucinta, a participagdo de docentes ¢ discentes no planejamento
estratégico, mas ndo ¢ possivel inferir se a origem dos dados foi obtida com a
participacio de todos os segmentos mencionados no indicador. (COORDENACAO
DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, 2022, p. 4,
grifos nossos).

Da mesma forma que o Relatério de Avaliagdo da Capes apontou o quesito do
planejamento estratégico como REGULAR, o Relatério de Auditoria da Poés-Graduacao da

UFMS também o fez:

O PPG Educagdo CPTL apresentou conceito “Regular” em 9 dos 12 itens avaliados,
“Fraco” em um deles e “bom” em apenas 2 remanescentes. Apesar disso, a CAPES
ressaltou que muitos dos indicadores da avaliagdo quadrienal ndo se aplicam a ele,
devido ao estagio inicial do Programa.

Acrescentou, ainda, que muitos dos indicadores avaliados de forma negativa refletem
o pouco tempo de funcionamento do Programa, o que proporciona poucas
possibilidades de avaliar o alcance dos objetivos propostos.

Apontou ainda que, para o aprimoramento do PPG, ¢ necessario o desenvolvimento
de politicas de planejamento, de forma a indicar metas a serem atingidas e os
planos de atualizacio académica dos docentes permanentes, a modernizago ¢ a
expansdo da estrutura fisica e politica de apoio a docentes e discentes para
participagdo em eventos cientificos da area, o desenvolvimento de uma politica de




inovagdo e transferéncia de conhecimentos, a expansdo da colaboragdo do Programa
com outras instituigdes de pesquisa.

Além disso, recomendou a revisiio continua dos objetivos do Programa, de forma
a estabelecer um acompanhamento sistematico das atividades académicas,
resultando na formacgdo qualificada dos alunos, no desenvolvimento econdmico,
social e cultural da regido e no aprimoramento da qualidade da producdo docente e
discente (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, 2023, p. 31,
grifo nosso).

A auditoria apontou como recomendacao aos dirigentes do CPTL, e a Coordenagao de
Curso do PPG em Educagdo o aprimoramento do planejamento estratégico do Programa, “[...]
em conformidade com o PDI UFMS 2020-2024 e com o ciclo PDCA”.

Observando-se que na avaliagdo do quadriénio (2022/2024) ¢ essencial o
aprimoramento do planejamento e a visibilidade da autoavaliagdo, para manuten¢do da nota
minima 3 e/ou sua ampliagdo, tornou-se premente a realizag¢ao de atividades que possibilitem o
cumprimento das orienta¢des da Capes e da Auditoria da UFMS, o que foi viabilizado por meio
da realizagdo deste Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu —
Mestrado em Educacdo do CPTL/UFMS, elaborado a partir dos subsidios obtidos no I
Seminario de Planejamento e Avaliaciio®*, desenvolvido nos dias 16 e 17 de agosto de 2023,
contando com a participacdo de professores, estudantes e técnico do programa, além de
egressos, que sao professores ou coordenadores pedagdgicos da Educacao Basica.

Em relagdo aos preceitos e a metodologia de planejamento, foram tomadas as
orientagdes do Planejamento Participativo, segundo as orientagdes de Gandin (1983). O autor
situa o planejamento como um processo educativo, o que implica em uma pratica que enfatiza
a participacao, a democracia ¢ a libertacao. Nesse escopo, considera o planejamento como: “...]
uma tarefa vital, unido entre vida e técnica para o bem-estar do homem e da sociedade.”
(GANDIN, 1983, p. 17).

Dalmas (1995) afirma que o planejamento participativo se opde aos processos
tecnocraticos e utilitaristas de planejamento, pois nele hé a escolha pelo processo participativo
que toma os seres humanos, as pessoas, como elementos centrais e agentes do processo.
Portanto, atua na contramao dos posicionamentos tecnocraticos que percebem as pessoas como
objetos e valor de produgao.

Ao caracterizar o Planejamento Participativo, Gandin esclarece:

a) Ele foi desenvolvido para institui¢des, grupos e movimentos que ndo tém como
primeira tarefa ou missdo aumentar o lucro, competir e sobreviver, mas contribuir
para a construcido da realidade social. Tais entidades, incluindo aqui governos e
seus diversos orgdos, ndo dispunham de ferramenta adequada para organizar seus

4 Informagdes completas sobre 0 Seminario constam em: https://ppgeducacaocptl.ufims.br/planejamento-
estrategico, no item Relatorio do I Seminario de Planejamento e Avaliagdo.
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processos de intervencdo na realidade e vdo, aos poucos, aproveitando-se do que o
Planejamento Participativo lhes oferece para isto. Na América do Sul tém sido as
escolas as instituicdes que mais utilizaram esta ferramenta para organizar seus
processos de construcdo da pratica escolar com um sentido de contribuir para a
construgdo das pessoas ¢ das estruturas sociais. Também redes de ensino oficial,
sobretudo as ligadas aos municipios foram beneficiadas com a aplicagio de conceitos,
modelos, técnicas e instrumentos gestados dentro do Planejamento Participativo.

b) Ele parte da verificacdo de que nio existe participacdo real em nossas sociedades,
isto ¢, de que ha pessoas e grupos dentro delas que ndo podem dispor dos recursos
necessarios ao seu minimo bem-estar. Mais do que isto: parte da clareza de que isto ¢
conseqiiéncia (sic) da organizacdo estrutural injusta destas mesmas sociedades.

¢) Propde-se, por isto, como ferramenta para que as instituigdes, grupos e movimentos
que para isto existirem, e, obviamente, para os governos e seus 0rgios, porque para
isto existem, possam ter uma acio e um ser direcionados a influir na construcio
externa da realidade, ou seja, a serem, eles mesmos, apenas meios para a busca
de fins sociais maiores.

d) Como conseqiiéncia (sic), constréi um conjunto de conceitos, de modelos, de
técnicas e de instrumentos que permitam utilizar processos cientificos e ideologicos e
organizar a participacdo para intervir na realidade, na dire¢do conjuntamente
estabelecida. (GANDIN, 2001, p. 82-83, grifo nosso).

O autor, ao buscar diferenciar o planejamento participativo de outros modelos, como

o planejamento estratégico e o gerenciamento pela qualidade total, salienta os seguintes

aspectos:

Buscando ver qual ¢ a ateng@o especial de cada uma das tendéncias, destaco: as
ferramentas que gravitam ao redor do Gerenciamento da Qualidade Total assumem
com toda a forga a idéia (sic) de que a finalidade do planejamento ¢ satisfazer o cliente;
para o Planejamento Estratégico (alguns preferem “Administragdo Estratégica”), o
proposito tltimo ¢é firmar-se no mercado, melhor, produzir ambiente de lucro futuro
e, portanto, de permanéncia; o Planejamento Participativo quer contribuir para a
transformag@o da sociedade na linha da justiga social, no sentido de que todos
participem das decisdes, mas, sobretudo, dos bens materiais ¢ nao materiais
encontrados na natureza ou produzidos pelas pessoas humanas.

* Para o Gerenciamento da Qualidade Total, planejar ¢ solucionar os problemas que
aparecerem — 0s conceitos centrais sdo os de problema e de satisfacdo do cliente; o
Planejamento Estratégico quer analisar oportunidades, descobrir pontos fracos e
pontos fortes e compatibilizar tudo conforme os objetivos da empresa — 0s conceitos
basicos sdo os de missdo, de visdo estratégica, de oportunidade e¢ de ameaga; no
Planejamento Participativo, planejar é desenvolver um processo técnico para
contribuir num projeto politico — tem como conceitos distintivos o de marco
referencial e o de necessidade.

* As trés correntes encaram de modo distinto cada um dos trés momentos de qualquer
plano que sdo a definigdo de horizonte, a descoberta da distancia entre a pratica e este
horizonte e a proposta de alteragdo da realidade para aproxima-la do ideal tragado
(GANDIN, 2001, p. 91).

Mormente aponte diferencas significativas entre o planejamento participativo e outros

modelos, Gandin (2001, p. 90, grifo nosso) esclarece que “O planejamento participativo

incorpora a visao estratégica e situacional. [...]”. O autor explicita que em face as

dificuldades do final do século XX, diferentes forcas sociais buscaram a constituicdo de formas

de planejamento para vencer as crises locais e globais. Como decorréncia consolidaram-se



teoricamente trés linhas de Planejamento - Gerenciamento de Qualidade Total, Planejamento
Estratégico, Planejamento Participativo - que incorporam trés principios essenciais ao
planejamento contemporaneo: participacdo, qualidade e missdo, mas com percepgoes
diferentes.

Gandin (2001) situa esses principios no planejamento participativo, indicando que a
participacao nesse modelo, ¢ uma “constru¢do em conjunto”, o que implica em dar as pessoas
a possibilidade real de analisar, decidir, agir, reavaliar:

A construgdo em conjunto acontece quando o poder estd com as pessoas,
independentemente dessas diferengas menores e fundamentado na igualdade real entre
elas. Ai se pode construir um processo de planejamento em que todos, com o seu saber
proprio, com sua consciéncia, com sua adesdo especifica, organizam seus problemas,
suas idéias (sic), seus ideais, seu conhecimento da realidade, suas propostas e suas
acdes. Todos crescem juntos, transformam a realidade, criam o novo, em proveito de
todos e com o trabalho coordenado.

E claro que as dificuldades para isto sdo muitas ¢ vdo desde a resisténcia dos que
perderiam privilégios até a falta de metodologias adequadas, passando pela falta de

compreensdo ¢ de desejo de realizar isto e pelo constrangimento exercido pelas
estruturas existentes (GANDIN, 2001, p. 89-90).

A ideia de Missao no planejamento participativo, segundo Gandin, ndo esté atrelada
ao lucro, mas ¢ vista de forma mais ampla e ligada a globalidade social, em busca da justica
social, do bem estar coletivo.

Gandin (2001) ndo pontua uma percepcao de qualidade, pois a toma como um devir
a ser estruturado pelo coletivo e no processo participativo.

Araujo (2010, p. 38-39) sintetiza a importancia do planejamento participativo ao
afirmar:

O elemento diferencial do planejamento participativo ndo esta apenas na elaboracdo
coletiva, também presente nos demais modelos, mas em seus principios, que estdo
voltados a transformacdo social e a melhoria das condigdes de vida na sociedade,
principalmente dos menos favorecidos. E também neste modelo que as finalidades
sociopoliticas sdo adequadamente consideradas, pois colocadas como prioridades, ndo
apenas para uma organizag¢ao, mas para o bem coletivo.

A partir dessas premissas as politicas de Planejamento e Avaliacdo do Programa
buscam compatibilizar a dimensdo técnica, requerida pelo Planejamento Estratégico, com os
principios e processos do Planejamento Participativo, observando-se as orientagdes de Gandin
(1983; 2001).

Este planejamento estratégico estd organizado em quatro partes: inicia-se com a
definicao da missdo, visdo e valores do programa; os objetivos para o periodo de 2023 e 2024;
seguidos da descri¢cdo das potencialidades, fragilidades, ameacas e oportunidades; e, por fim,

constam os planos de a¢do para 2023 e 2024.
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2 MISSAO, VISAO E VALORES

A missiao do Programa de Pos-Graduagdo — Mestrado em Educag¢do do Campus de
Trés Lagoas ¢ a de atuar na formacdo de pos-graduandos(as), por meio de agdes de ensino,
pesquisa e extensdo, no intuito de produzir e socializar conhecimento cientifico relevante para
a sociedade em geral e para a formacao continuada de profissionais da educagdo, com ética,
criticidade e compromisso social.

A visao do Programa ¢ a de constituir-se, nos proximos dez anos (2023 a 2033), em
uma referéncia regional, nacional e internacional, para a producdo e disseminagdo social de
conhecimentos voltados as infancias e a diversidade, a formagao de professores e as politicas
educacionais, bem como a formacdo continuada de profissionais da educagdo, permitindo a
constante reflexdo tedrica sobre os processos educativos a partir das praticas concretas, em
busca da efetiva prdxis.

Os valores do programa sao:

a) Responsabilidade social e académica;

b) Etica e transparéncia;

c) Gestao democratica e coletivizada;

d) Humanizagao e respeito nas relagdes interpessoais;

e) Melhoria continua;

f) Valorizacao do trabalho dos profissionais da educacao.
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3 OBJETIVOS

a)

b)

g)

h)

3

Sao objetivos de curto e médio prazos do Programa (2023/2024):
aprimorar a formacao continuada dos profissionais da educagdo, por meio das acdes de
ensino, pesquisa e extensao;
gerir agdes que possibilitem a sobrevivéncia do programa, com a manuten¢ao da nota 3 e
busca da nota 4;
buscar a maior inser¢ao social e visibilidade do programa, para que seja reconhecido dentro
do contexto local e regional, por meio da articulagcdo com a graduacdo e a educagao bdsica;
construir uma cultura de planejamento e autoavaliacdo participativa, que possibilite um
processo continuo de reflexdo dos diferentes segmentos do Mestrado em Educacdo sobre
seu planejamento, suas acdes e resultados.
Instituir politicas e estratégias que permitam a inclusdo e a permanéncia de todos os
estudantes;
gerar processos de intercimbio com outros programas da Area da Educagdo, em busca de
aprimoramento continuo e da regionalizagao;
estabelecer Convénios e Acordos com instituicdes estrangeiras em busca do processo de
internacionalizagao;
aprimorar a geracdo de dados e informacgdes que registrem efetivamente a situagcdo do
programa na Plataforma Sucupira;
ampliar o nimero de publica¢des dos discentes do programa, em conjunto com docentes e
buscar a melhoria dos estratos, bem como a publicagdo em veiculos e eventos
internacionais;
analisar o impacto social do programa, a partir do acompanhamento dos egressos e de

dados gerais de fluxo académico e da produgao cientifica.

Sao objetivos de longo prazo do programa (2023/2033):

a) ampliacdo e consolidagdo do programa, em busca da implantacio do Curso de
doutorado;

b) consolidagdo da internacionalizacdo;

¢) consolidagdo da articulagdo com a graduagdo, a educagdo basica e as parcerias
interinstitucionais;

d) consolidacao das linhas de pesquisa.
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4 POTENCIALIDADES, FRAGILIDADES, AMEACAS E OPORTUNIDADES

Mediante a andlise dos subsidios coletados no I Semindrio de Planejamento e

Avaliacdo do programa, da ficha de avaliagdo (ciclo avaliativo 2017/2020) da Capes, do

Relatério de Auditoria dos Cursos de Pos-Graduagdo e das politicas de Pds-Graduacao

constantes no PDI da UFMS, sdao consideradas potencialidades do programa:

a)
b)

©)
d)

e)
f)
g)

h)

qualificacao do corpo docente e envolvimento nas atividades do programa;
existéncia de varios grupos de estudos e pesquisa coordenados por docentes e
articulados com as linhas de pesquisa do programa e com projetos de pesquisa;
didlogo continuo da Gestao Colegiada com os estudantes, docentes e técnicos;
compartilhamento das experiéncias de pesquisa dos docentes por meio de
Seminarios de Integracao;

efetiva aplicagdo da Lei de Cotas nos processos seletivos unificados;

constituicdo de Comissoes para trabalhar as fragilidades do programa;
credenciamento de novos docentes que possibilita a expansao de vagas e ampliagao
das frentes de trabalho do programa;

desenvolvimento de agdes de planejamento e autoavaliacao.

Mediante os subsidios ja indicados, sdo consideradas fragilidades do programa:

a)

b)
©)

d)

g)
h)

3

auséncia da sistematizacdo e divulgacdo das a¢des de planejamento e
autoavaliacdo e de explicitagcdo dos vinculos com o PDI;

defini¢do de planos de atualiza¢do académica dos docentes permanentes;
insuficiéncia da infraestrutura fisica e tecnoldgica disponivel no campus de Trés
Lagoas para o programa;

auséncia de explicitacdo da politica de apoio a docentes e discentes para
participagcdo em eventos cientificos da area;

necessidade de desenvolvimento de uma politica de inovagao e transferéncia de
conhecimentos;

necessidade da expansdo da colaboragdo do Programa com outras instituicdes de
pesquisa;

limitacdo das linhas de pesquisa no que toca a regionalidade;

auséncia de cotas para transgéneros;

auséncia de politicas institucionais de permanéncia para estudantes;

necessidade do desenvolvimento e explicitagdo das a¢des de internacionalizagao.
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Entre as ameacas sinalizadas a partir das analises desenvolvidas, destacam-se:
extingao do programa, se ndo houver a manutencao da nota 3;
dependéncia da ampliacdo e adequagdo da infraestrutura fisica e tecnologica para o
programa a partir das possibilidades de autorizagdo, empenho e liberagdo de recursos
para o Campus de Trés Lagoas;
dificuldade de articulagdao do programa com os sistemas de ensino de educagao basica;
mudancas continuas no cenario nacional e institucional;

auséncia de autonomia nas decisdes sobre recursos financeiros.

Em relacao as oportunidades, situam-se:

melhoria do cendrio nacional a partir de 2022 em relagdo as politicas educacionais e
diminui¢ao dos contingenciamentos para a pos-graduacao;

aumento dos valores de bolsa para o Mestrado;

editais institucionais continuos para publicacdo de livros, revisao e traducao de artigos
cientificos aceitos em periodicos;

ampliagdo das possibilidades de desenvolvimento de atividades a partir da ampliacao
do corpo docente, de dez para dezesseis professores, sendo 15 permanentes e 01
colaborador;

manuten¢do de vinculo com os egressos por meio das atividades dos grupos de

pesquisa.
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5 ACOES PARA 2023 E 2024

As agdes previstas para 2023 e 2024 foram organizadas por meio de planos de agao
durante o I Semindrio de Planejamento e Autoavaliagio do Mestrado em
Educacao/UFMS/CPTL e posteriormente, analisadas e complementadas pela Comissdo de
Planejamento e Autoavaliacdo, mediante as observacdes das avaliagdes internas e externas do
programa, bem como, da Analise dos Documentos da Area da Educagéo.

Foram constituidas entdo 10 agdes:

ACAO | DESCRICAO

01 Ampliagdo da insercao social do programa, a partir da sua articulagdo com

a graduacdo e a educagdo basica local.

02 Ampliacdo e adequacdo da Infraestrutura fisica e tecnologica do

programa no Campus de Trés Lagoas.

03 Ampliagdo e adequacgao dos projetos de pesquisa e da Producao Cientifica

de docentes e estudantes para a consolidagdo das Linhas de Pesquisa.

04 Aprimoramento da alimentacio e gestio de dados e informacgdes do

Programa para registro na Plataforma Sucupira.

05 Operacionalizacdo das a¢des de Planejamento Estratégico e Autoavaliacao

do programa

06 Proposicao e desenvolvimento de politicas de comunicag¢io social do
programa para melhoria de sua visibilidade e cumprimento de seu

compromisso social.

07 Desenvolvimento de politicas de acompanhamento de egressos ¢

elaboragdo de politicas de acesso, permanéncia e inclusiao de estudantes.

08 Proposi¢do e desenvolvimento de politicas de inovacio e de
internacionalizacio.
09 Ampliacdo do intercambio com outros programas de pos-graduacio

Lato Sensu em Educacio e instituicoes de Pesquisa, com vistas a sua

regionalizacdo e nacionalizacdo.

10 Elaboracao de estratégias de acompanhamento dos planos de atualiza¢ao

académica dos docentes permanentes.
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Acentua-se que tais metas serdo desenvolvidas até 2024, observando-se os objetivos,
metas, indicadores e estratégias descritos nos Planos de A¢do, que se seguem.
5.1 ACAO 01 - Ampliagdo da insercdo social do programa, a partir da sua articulagdo com a

graduacgdo e a educagao basica.

OBJETIVOS:

a) Socializar aos alunos de graduacao e aos profissionais da educacdo as atividades e
eventos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos pelo Curso de Mestrado em
Educacao/UFMS/CPTL.

b) Realizar parcerias com os sistemas publicos e privados de ensino para agdes de
formagao continuada de professores e demais profissionais da educagao.

¢) Desenvolver atividades de formagao inicial nos cursos de graduacao, articuladas
com atividades do Mestrado em Educagao.

a) Realizar, no minimo, 3 eventos de acesso publico e gratuito por ano, envolvendo
alunos de graduacao e profissionais da graduagdo. 100%

b) Realizar, no minimo, 1 parceria com o sistema publico municipal, 1 parceria com
o sistema privado de ensino de Trés Lagoas e 1 parceria com o Sindicato de
Trabalhadores em Educagdo de Trés Lagoas e Selviria (SINTED), para o
desenvolvimento de acdes de formagdo continuada de professores e demais
profissionais da educacdo. 33%

¢) Desenvolver, no minimo, 4 atividades de formacao inicial nos cursos de
graduacao, articuladas com atividades do Mestrado em Educacao. 100%

d) Iniciar tratativas com a rede estadual de ensino para o desenvolvimento de
atividades de formagao continuada de professores e demais profissionais da
educacdo no municipio de Trés Lagoas, ou por meio do uso de Tecnologias. 100%

INDICADORES:

a) Quantidade de agdes de articulagdo com graduagao.
b) Quantidade de cooperagdes realizadas com os sistemas publicos de ensino.
¢) Quantidade de cooperagdes realizadas com os sistemas privados de ensino.

ACOES ESTRATEGICAS
ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS STATUS
ESTRATEGICAS
Criar um canal no | Notebook e | Secretaria do | 2024/1 Realizado
Youtube para o | internet Curso, técnico do
Programa. CPTL e
Colegiado
Realizar contatos | Carro, Coordenacao, 2024/1 Nao
com as secretarias | combustivel, | Colegiado e realizado.
Municipal de | notebook e | Docentes do
Educacdo de Trés | internet programa




Lagoas e Estadual de
Mato Grosso do Sul
para a proposicao de

Cooperagoes.

Realizar contatos | Carro, Coordenacao, 2024/1 Realizado
com o SINTED para | combustivel, | Colegiado e

o estabelecimento de | notebook e | Docentes do

parceria. internet programa

Realizar eventos | Carro, Coordenacao, 2023 Foram
publicos de | combustivel, | Colegiado e realizados 3
socializagao de | notebook e | Docentes do eventos em
pesquisa abertos aos | internet programa 2023
estudantes de

graduagdo e

profissionais da

educacao.

Realizar 2 eventos | computadores | Coordenacao, 2024 Realizado
publicos de | e internet Colegiado e

socializagao de Docentes do

pesquisa abertos aos programa

estudantes de

graduagao e

profissionais da

educacao.
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5.2 ACAO 02 - Ampliacdo e adequacio da Infraestrutura fisica e tecnolégica do programa

no Campus de Trés Lagoas.

OBJETIVOS:

a) Adequar a infraestrutura fisica e tecnologica no Campus de Trés Lagoas, conforme

as necessidades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao do Curso de Mestrado em
Educagao e as exigéncias da auditoria interna da UFMS, baseada na avaliacao da

Capes, com o intuito de permitir o seu pleno funcionamento.

b) Realizar parcerias com os sistemas publicos e privados de ensino para a utilizacao de

espacos fisicos e recursos tecnoldgicos voltados a formagao inicial e continuada de

profissionais da educagao.

METAS:

a) Levantar as necessidades de 100% dos segmentos do Curso de Mestrado em
Educacao, para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e

gestao.

b) Cumprir 100% das determinagdes da Auditoria da UFMS, mediante avaliagdo da

Capes, quanto ao espago fisico e recursos tecnologicos para o Curso de Mestrado em

Educagao.

c) Planejar, em 2023 e 2024, junto a Dire¢do do Campus de Trés Lagoas, a execugdo das
adequagdes necessarias.



INDICADORES:

d) Quantidade de espacos fisicos disponiveis para o programa, a partir das melhorias

propostas;
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e) Quantidade e tipos de recursos tecnoldgicos disponiveis para o programa, a partir das
melhorias propostas.

ACOES ESTRATEGICAS
ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS STATUS
ESTRATEGICAS
Criar a Comissao de | Computador | Coordenagdo, 2023/1 Realizado
Infraestrutura Fisica e | e Internet Colegiado e
Tecnologica Dire¢ao de
Campus
Levantar as | Computador | Comissao de | 2023/2 Realizado
necessidades dos | e Internet Infraestrutura
varios segmentos em Fisica e
relagcdo a Tecnolégica
infraestrutura fisica e
tecnologica.
Analisar o APCN do | Computador | Comissao de | 2023/2 Realizado
programa para | e Internet Infraestrutura
identificar Fisica e
necessidades de Tecnoldgica
infraestrutura fisica e
tecnologica para o
desenvolvimento das
atividades de ensino,
pesquisa, extensao e
gestao.
Planejar junto a Computador | Coordenacdo do | 2023 e 2024 | Realizado
Dire¢ao do Campus | e Internet Curso e Comissao
de Trés Lagoas, a de Infraestrutura
execucao das Fisica e
adequagdes Tecnolodgica
necessarias.
Estabelecer contatos | Carro, Coordenagdao do | 2024 Contato foi
com as redes combustivel, | Curso e Comissdo iniciado mas
publicas e privadas Computador | de Infraestrutura teve se ser
de ensino em busca e Internet Fisica e interrompido
de parcerias para a Tecnolodgica devida ao
utilizacdo de espagos periodo
fisicos e recursos eleitoral.

tecnologicos voltados
a formacao inicial e
continuada de
profissionais da
educacao.
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5.3 ACAO 03 - Ampliacdo e adequacio dos projetos de pesquisa e da Producio Cientifica de

docentes e estudantes para a consolidacao das Linhas de Pesquisa.

OBJETIVOS:

a)
b)
©)

d)
e)

f)

Adequar os projetos de pesquisa dos docentes do programa as linhas de pesquisa aos
quais estao vinculados.

Vincular os projetos de pesquisa dos estudantes do programa aos projetos de pesquisa
dos seus respectivos orientadores.

Articular planos de trabalho de iniciagdo cientifica dos programas PIBIC e PIVIC aos
projetos de pesquisa dos docentes do programa.

Ampliar a quantidade de docentes com projetos aprovados com fomento externo.
Ampliar a quantidade de publicagcdes de docentes e discentes nos estratos Al e A2 do
Qualis.

Ampliar a quantidade de publicagdes de egressos com coautoria dos(as)
orientadores(as).

METAS:

a) 100% dos docentes vinculados ao programa com projeto cadastrado e aprovado no
SIGPROJ, compativel com a(s) Linha(s) de Pesquisa na(is) qual(is) atuam;

b) 100% dos docentes com os projetos de pesquisa de seus orientandos articulados com
projetos de pesquisa cadastrados e aprovados no Sigproj;

c) 50% dos docentes vinculados ao programa com planos de trabalho de iniciagdo
cientifica dos programas PIBIC ou PIVIC aprovados pela PROPP;

d) 30% dos docentes vinculados ao programa com projetos aprovados com fomento
externo.

e) Ampliar em 40% a quantidade de publicagdes de docentes e discentes nos estratos
Al e A2 do Qualis.

f) Garantir que cada egresso tenha, no minimo, 2 publica¢des qualificadas tendo o(a)
orientador(a) com coautor(a).

INDICADORES:

a) Quantidade de projetos cadastrados e aprovados no SIGPROJ, por docente, com
vinculo a(s) Linha(s) de Pesquisa na(s) qual(is) atuam;

b) Quantidade de projetos de pesquisa dos(as) orientandos(as) articulados com
projetos de pesquisa dos(as) orientadores(as) cadastrados e aprovados no
Sigproj;

¢) Quantidade de docentes vinculados ao programa com planos de trabalho de
iniciagdo cientifica dos programas PIBIC ou PIVIC aprovados pela PROPP;

d) Quantidade de docentes vinculados ao programa com projetos aprovados com
fomento externo.

e) Percentual de publicagdes de docentes e discentes nos estratos Al e A2 do
Qualis.



f) Quantidade de publicac¢des dos egressos do programa publicadas em
periodicos qualificados, tendo o(a) orientador(a) com coautor(a).

ACOES ESTRATEGICAS

ACOES RECURSOS RESPONSAVEIS | PRAZOS | STATUS
ESTRATEGICAS

Monitoramento e | Computador Coordenacao, Acdo Em
divulgacdo no site | internet Colegiado e | continua | andamento
do programa de Docentes

editais de fomento

a projetos de

pesquisa.

Divulgacao das | Auditorio, Coordenacao, 2023/1 Realizado
informagdes sobre | Computador Colegiado, 2023/2

a producao | internet Docentes e

cientifica do Estudantes.

programa nos

eventos

organizados pelo

Programa.

Divulgacao das | Auditorio, Coordenacao, 2024/1 Realizado
informacdes sobre | Computador Colegiado, 2024/2

a producdo | internet Docentes e

cientifica do Estudantes.

programa nos

eventos

organizados pelo

Programa.

Andlise dos de | CH dos membros | Colegiado do | 2023; Acdo
projetos de | do colegiado Curso 2024 ciclica
pesquisa de

estudantes e

docentes

Atualizacao Site do curso e Administrador do | 2023/2 Realizado
semestral dos CH site 2024/1

dados referentes administrador do 2024/2

aos projetos site

coordenados no

Lattes dos

Professores e no

site do programa

Sensibiliza¢do dos | CH da comissdao | Comissao de | 2023/2 Realizado
egressos quanto a | de acompanhamento | 2024/1

publicacao dos acompanhamento | de  egresso e | 2024/2

resultados de sua de egresso orientadores(as)

pesquisa
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Apresentacdo das | Auditorio, Coordenacao, 2024/1 Realizado
informagdes sobre | Computador e | Colegiado,

os grupos de internet Docentes e

pesquisa € a Estudantes.

produgdo cientifica
do programa no
Seminario de
Planejamento e
Autoavaliacao do

Programa

Replanejamento Auditorio, Coordenagao, 2024/2 Realizado
das agdes de Computador e | Colegiado,

pesquisa e internet Docentes e

producdo cientifica Estudantes.

do programa no
Seminario de
Planejamento e
Autoavaliagdo do
Programa

5.4 ACAO 04 - Aprimoramento da alimentagiio e gestdo de dados/informacdes do Programa

na Plataforma Sucupira.

OBJETIVOS:

a) Realizar registros na Plataforma Sucupira que expressem a condi¢do real do programa,
observando-se as orientacdes dos Documentos da Area da Educacio.

b) Sensibilizar professores e estudantes para a importancia do registro adequado das
acoes realizadas no Curso, de seus resultados e das publicacdes cientificas na
Plataforma Lattes e demais formularios enviados pela Coordenacao.

METAS:

a) 100% de atualizag@o do Lattes de Professores e Estudantes, no periodo de dezembro a
fevereiro de cada ano.

b) Ampliar em 70% a quantidade de registros escritos, orais, videos das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao do Programa.

INDICADORES:

a) Quantidade de atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao registradas pelos
segmentos do programa.

b) Quantidade de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo registradas na
Plataforma Sucupira.

¢) Qualidade dos registros realizados na Plataforma Sucupira, no que se refere a clareza,
objetividade e completude de informagdes.

ACOES ESTRATEGICAS

| ACOES ESTRATEGICAS | RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS | STATUS
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Divulgagio a todos os | Computador, | Coordenagdo do | ACAO Realizado
segmentos dos | Internet Curso e | CICLICA
documentos da Area da Colegiado
Educacdo da Capes e de
Informacdes repassadas
pela Coordenacio de Area
Formacao dos estudantes | Computador, | Coordenagao 2023/2 Realizado.
para o preenchimento da | Internet
Plataforma Lattes
Criacdo de Comissdo para | Computador, | Coordenacdo do | 2024/1 Realizado
alimentacao da | Internet Curso, Colegiado
Plataforma Sucupira e Membros da
Comissdo
Criagdo de formularios | Computador, | Coordenacdo do | 2023; Realizado
para contemplar aspectos | Internet Curso, Colegiado | 2024
que ndo constam na e Membros das
Plataforma Lattes Comissoes
Sensibiliza¢ao dos | Computador, | Coordenacdo do | 2023 Realizado.
segmentos para a | Internet Curso, Colegiado
atualizagdo do Lattes ¢ ¢ Membros da
preenchimento dos Comissao
formulérios
Realizagdo de live com o | Computador, | Coordenacdo do | Mar¢o de | Realizado.
Coordenador da Area de | Internet Curso, Colegiado, | 2023
Educagao no 2° Seminario Coordenacao de
Integrador do Mestrado Area da Educagio
em
Educa¢ao/CPTL/UFMS,
para tratar sobre o0s
processos avaliativos da
Capes e a produgdo
cientifica dos programas
Apresentagao de | Computador, | Coordenagao do | Agosto Realizado.
Informagdes sobre os | Internet Curso e Comissao | de 2023
processos avaliativos da de Planejamento e
Capes apontados no Autoavaliacao
Seminario de Meio Termo
no 1° Seminario de
Planejamento e
Autoavaliagao do
programa
Sensibilizag¢ao dos | Computador, | Coordenacdo do | Jan e Fev. | Realizado
segmentos para a | Internet Curso, Colegiado | 2024
atualizagdo do Lattes ¢ ¢ Membros da
preenchimento dos Comissdo
formuldrios
Apresentacao de | Computador, | Coordenagdo do | Margo Realizado
Informagoes sobre os | Internet Curso; Comissao | 2024

processos avaliativos da
Capes  apontados  no

de organizagao do
Seminério e
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Seminario de Meio Termo Comissao de
no 3° Seminario Planejamento e
Integrador e 2° Seminario Autoavaliacao

de Planejamento e
Autoavaliagao do
Programa.

5.5 ACAO 05 - Operacionalizagio das agdes de Planejamento Estratégico e Autoavaliagio do

programa.

OBJETIVOS:

a)

Desenvolver as culturas de planejamento e de autoavaliagdao no Curso de Mestrado em
Educagao/CPTL/UFMS;

b) Utilizar os resultados da autoavaliagdo do Curso como insumos para o planejamento.

¢) Realizar o planejamento estratégico, por meio da metodologia do Planejamento
Participativo.

d) Avaliar e realinhar o planejamento estratégico anualmente.

METAS:

a) Ampliar a participagdo de todos os segmentos nos processos de autoavaliagdao do
Curso e Autoavaliacdo institucional para 80%.

b) Publicizar 100% dos processos e resultados da avaliacao externa (Capes), da
autoavaliacao do Curso e da autoavaliagdo feita pela CPA, por meio de Relatorios e
apresentacoes.

¢) Ampliar a participacdo de todos os segmentos nos Semindrios de Planejamento e
Autoavaliagdo do programa para 80%.

d) Publicizar no site do programa e nos Semindrios internos, as acdes saneadoras
planejadas e executadas.

INDICADORES:

f) % de adesdo de todos os segmentos na autoavaliagdo institucional da CPA;

g) % de adesdo de todos os segmentos na autoavaliagdo do curso;

h) % de agdes ¢ resultados da avaliagao publicizados no site do Programa;

i) Quantidade de resultados da autoavaliagdo usados para subsidiar o planejamento
estratégico;

j) % de participag@o dos segmentos nos Seminarios de Planejamento Estratégico e
Autoavaliacao.

ACOES ESTRATEGICAS
ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS | STATUS
ESTRATEGICAS
Recomposi¢ao da | Computador | Coordenagao, 2023/1 Realizado
Comissao de | e internet Colegiado e
Planejamento e




Autoavaliacao do Direcao de
Programa Campus
Elaborar as politicas de | CH dos | Comissao de | 2023/1 Realizado
autoavaliacdo do Curso | membros da | Planejamento e
de Mestrado em | Comissao Avaliagao
Educa¢ao/CPTL/UFMS;
Publicizar as politicas e | Site do | Tarcisio Pereira 2023/1 Realizado
processos da | Curso;
autoavaliagdo do Curso | CH do
de Mestrado em | Alimentador
Educa¢dao/CPTL/UFMS; | do site.
b) Definir e implementar | CH dos | Comissao de | 2023/1 Realizado
estratégias de | membros da | Planegjamento e
sensibilizacao dos varios | Comissao Avaliagao
segmentos do Curso
para a adesdo a
autoavaliagao;
c¢) Elaborar instrumento | CH dos | Comissao de | 2023/2 Realizado
proprio de autoavaliagdo | membros da | Planejamento e
do Curso; Comissao Avaliagdo
d) Aplicar o instrumento | CH dos | Comissao de | 2023/2 Realizado
de autoavaliacao membros da | Planejamento e
Comissao Avaliagdo
f) Elaborar relatorio dos | CH dos | Comissao de | 2023/2 Realizado
resultados da | membros da | Planejamento e
autoavalia¢do do Curso | Comissao Avaliagdo
g) Publicizar os | CH dos | Comissao de | 2024/1 Realizado
resultados da | membros da | Planejamento e
autoavaliagdo do Curso | Comissao Avaliagao
no 3° Seminario
Integrador e 2°
Seminario de
Planejamento e
Autoavaliacao do
Programa
g) Utilizar os resultados | CH dos | Comissao de | 2024/1 Realizado
como subsidios para o | membros da | Planegjamento e
realinhamento do | Comissao Avaliacao
planejamento
estratégico em 2024.
d) Aplicar o instrumento | CH dos | Comissao de | 2024/1 Realizado
de autoavaliagdo do | membros da | Planejamento e
programa Comissao Avaliagdo
¢)Elaboragao de | CH dos | Comissao de | 2024/2 Realizado
Relatorio de | membros da | Planegjamento e
Autoavaliacdo 2024 Comissao Avaliacao
e) Realizagdo do 3° | CH dos | Comissao de | 2024/2 Realizado
Seminario de | membros da | Planejamento e
Planejamento e | Comissdo Avaliacao
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Autoavaliagao do
Programa para a
divulgacao dos
Resultados da
Autoavaliagao e
Planejamento do novo
ciclo avaliativo
(2025/2028) da Capes
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5.6 ACAO 06 - Proposi¢do e desenvolvimento de politicas de comunica¢io social do

programa para melhoria de sua visibilidade e cumprimento de seu compromisso social.

OBJETIVOS:

a) Elaborar politicas de Comunicagao Social que contemplem rigor, ética e
transparéncia quanto a divulgacao das atividades desenvolvidas no Mestrado de
Educa¢ao/CPTL/UFMS, possibilitando integragdo e prestacao de contas a

comunidade.

b) Implementar diferentes canais de comunicagdo para a divulgacdo das atividades e
eventos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos pelo Curso de Mestrado em
Educa¢ao/UFMS/CPTL.

METAS:

a) Produzir conteudo digital semestralmente para a divulgacdo das atividades do

programa nas redes publicas e privadas de ensino.
b) Implementar 3 novos canais de comunicag¢do com a sociedade.

INDICADORES:

a) Quantidade de canais de comunicagdo implementados.
b) Quantidade de lives realizadas.
¢) Quantidade de seguidores nos canais de comunicagao.

ACOES ESTRATEGICAS
ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS STATUS
ESTRATEGICAS
Criar um canal no | Notebook e | Secretaria do | 202372 Realizado.
Youtube para o | internet Curso, técnico do
Programa. CPTL e
Colegiado
Criar o Instagram do | Notebook e | Secretaria do | 2024/1 Em
Programa internet Curso, técnico do andamento
CPTL e
Colegiado
Criar o Facebook do | Notebook e | Secretaria do | 2024/1 Nao
programa internet Curso, técnico do realizado




CPTL e

Colegiado
Criar a  equipe | Notebook e | Secretaria do | 2024/1 Em
multidisciplinar para | internet Curso, técnico do andamento
a  producdo de CPTL, docentes e
conteudo digital do estudantes.
programa.
Capacitar estudantes | Notebook e | Secretaria do | 2024/1 Nao
bolsistas  para  a | internet Curso, técnico do Realizado
alimentacao das CPTL, docentes e
informacdes a serem estudantes.
divulgadas nos
diferentes canais de
comunicacao.
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5.7 ACAO 07 - Desenvolvimento de politicas de acompanhamento de egressos ¢ elaboracio

de politicas de acesso, permanéncia e inclusdo de estudantes.

OBJETIVOS:

a) Elaborar politicas de acompanhamento de egressos, acesso, permanéncia e
inclusdo de estudantes, articuladas as politicas da pés-graduacao da UFMS.
b) Evitar a evasdo e ampliar a taxa de permanéncia dos(as) estudantes do programa.

c) Identificar estudantes com deficiéncias e suas necessidades.

METAS:

a) Ampliar em 25% a quantidade de vagas ofertadas no programa;

b) Ampliar em 40% a permanéncia de estudantes do programa.
¢) Ampliar em 70% a permanéncia de estudantes com deficiéncia no programa.

d) Diminuir a evasdo de estudantes do programa em 40%.
e) Ampliar em 25% a participagdo de estudantes estrangeiros no programa.

INDICADORES:

a) Taxa de permanéncia de estudantes.

b) Taxa de conclusdo de estudantes.

¢) % de estudantes com deficiéncia incluidos.
d) % de estudantes com deficiéncia que concluiram o curso.
e) % de estudantes estrangeiros matriculados no curso.

ACOES ESTRATEGICAS
ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS STATUS
ESTRATEGICAS
Criacdo da Comissdo | Computador | Coordenagdo, 2023/1 Realizado
de Acompanhamento | ¢ Notebook Colegiado e

de Egressos
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Direcao do
Campus

Elaborar politicas de | Computador | Comissao de | 2024/1 Nao
acompanhamento de | e Notebook Acompanhamento realizado
€gressos, acesso, de Egressos

permanéncia e

inclusdo de

estudantes,

articuladas as

politicas da pds-

graduacao da UFMS.

Elaborar e aplicar | Computador | Comissdo de | 2023/2 Realizado
instrumento de coleta | e Notebook Acompanhamento

de informagdes sobre de Egressos

os  egressos do

programa.

Levantar a producdo | Computador | Comissao de | 2024 Realizado
cientifica dos | e Notebook Acompanhamento

egressos do programa de Egressos

no Curriculo Lattes

(Gltimos 3 anos)’

Emitir Relatério com | Computador | Comissao de | 2024 Realizado
a Analise das | e Notebook Acompanhamento

informagdes obtidas e de Egressos

publiciza-lo na

pagina do programa.

Criar um link no site | Computador | Comissao de | 2024 Realizado
do programa para | e Notebook Acompanhamento

disponibilizar de Egressos

informagdes sobre os

egressos € para 0s

€gressos.

5.8 ACAO 08 - Proposicio e desenvolvimento de politicas de inovacio e de
internacionalizacao.
OBJETIVOS:

a) Elaborar e desenvolver politicas de inovagdo e de internacionalizagdo articuladas com
a AGINOVA/UFMS, as politicas da pés-graduagao nacionais e da UFMS e as
orientagdes dos Documentos de Area da Capes.

METAS:
a) Ampliar em 20% os Acordos de cooperacao com instituicdes estrangeiras.
b) Ampliar em 50% a participagdo de docentes e estudantes do programa em eventos
e/ou atividades internacionais.
¢) Ampliar em 30% a participacdo de estudantes estrangeiros no programa.

5> O Programa iniciou suas atividades em 2019, contando com egressos a partir de 2021, portanto serdo
consideradas as publicagdes a partir desse ano.
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d) Desenvolver 3 acdes junto a universidades estrangeiras com acordos de cooperacao ja
firmados com a UFMS.

INDICADORES:

a) Quantidade de participacdo e publicagdes de docentes e estudantes do programa em

eventos internacionais.
b) Quantidade de estudantes estrangeiros matriculados no programa.

¢) Quantidade de estudantes do programa em mobilidade internacional.

d) Quantidade de acdes desenvolvidas junto a universidades estrangeiras com acordos de
cooperacao ja firmados com a UFMS.

ACOES ESTRATEGICAS

ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS STATUS
ESTRATEGICAS

Criagao da Comissao | Computador | Direcao do CPTL | 2023/1 Realizado
para a | e Internet

Internacionalizagao

do Programa.

Divulgacao dos | Computador | Coordenacao e | 2024/1 Realizado
Acordos de | e Internet Comissao de

Cooperagao ja Internacionalizagao

firmados entre a

UFMS e instituigoes

estrangeiras

Divulgacao do | Computador | Coordenagao e | 2024/1 Realizado
Manual de Parcerias | e Internet Comissao de

da AGINOVA Internacionalizagao

Acordo de | Computador | Coordenacao e | 2023/1 Realizado
Cooperagao com | e Internet Comissao de | 2023/2

Instituigoes Internacionalizagdo | 2024/1

estrangeiras

Monitoramento e | Computador | Comissao de | 2023; 2024 | Realizado
registro das | e Internet Internacionalizag¢ao

atividades de

internacionalizagao

realizadas por

estudantes e docentes

do programa.
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5.9 ACAO 09 - Ampliacio do intercAmbio com outros programas de pés-graduacio Lato
Sensu em Educacido e instituicoes de Pesquisa, com vistas a sua regionalizacdo e

nacionalizacao.

OBJETIVOS:
b) Elaborar e desenvolver politicas de regionaliza¢cdo e nacionalizacdo articuladas com a
AGINOVA/UFMS, as politicas da pos-graduacao da UFMS e as orientagdes dos
Documentos de Area da Capes.

METAS:
a) Estabelecer tratativas iniciais para parcerias com 3 Programas de P6s-Graduagdo em
Educacao e/ou Ensino de outras IES publicas e privadas.
b) Ampliar em 50% a participacao de estudantes e docentes do programa em atividades
interinstitucionais de ensino, pesquisa, extensao e cooperacao.

INDICADORES:

a) Quantidade de acdes desenvolvidas em parceria com outros programas de Pds-
Graduagao em Educacdo e/ou Ensino e outras instituicdes de pesquisa.

ACOES ESTRATEGICAS

ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS STATUS
ESTRATEGICAS

Divulgacao dos | Computador | Coordenagdo e | 2024 Realizado
Acordos de | e Internet Colegiado

Cooperagao ja

firmados entre a
UFMS ¢ institui¢cdes
regionais € nacionais
e do Manual de

Parcerias da

AGINOVA para os

docentes do

programa.

Reunido com  a | Computador | Coordenacao e | 2024 Realizado
AGINOVA e Internet Colegiado de Curso

Contatos iniciais com | Computador | Coordenagao e | 2024 Nao

o  Programa  de | e Internet Colegiado de Curso realizado
Mestrado em

Educagao Cientifica
da  UFAL  para
Acordo de

Cooperagdo
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Contatos iniciais com | Computador | Coordenagdo e | 2024 Nao

o  Programa  de | e Internet Colegiado de Curso realizado
XXXX para Acordo

de Cooperacao

Contatos iniciais com | Computador | Coordenagao e | 2024 Nao

o  Programa  de | e Internet Colegiado de Curso realizado
XXXXX para Acordo

de Cooperacao

Monitoramento e | Computador | Coordenacao e | 2024 Nao
registro das | e Internet Colegiado de Curso realizado
atividades de

regionalizagdo e

nacionalizacao

realizadas por

estudantes e docentes
do programa.

5.10 ACAO 10- Politicas de acompanhamento da atualizacio académica e de

credenciamento e recredenciamento dos docentes.

OBJETIVOS:

a) Elaborar e desenvolver politicas acompanhamento da atualizacdo académica dos

docentes permanentes em consonancia com as normativas institucionais para docentes
e documentos da Area da Educacdo da Capes.

b) Elaborar e desenvolver politicas de credenciamento e recredenciamento de docentes

permanentes e colaboradores em consonancia com as normativas institucionais para a

pos-graduacio e documentos da Area da Educagdo da Capes.
¢) Ampliar o quadro de docentes permanentes e colaboradores, conforme as demandas

do programa.

METAS:

a) 80% dos docentes permanentes com planejamento de atualiza¢do académica,

elaborado e executado, por quadriénio avaliativo.

b) Ampliar em 25% o quadro de professores mediante processo de credenciamento.
¢) 90% dos docentes permanentes recredenciados no inicio de cada quadriénio,

cumprindo os critérios da Area da Educagio da Capes.

INDICADORES:

a) Quantidade de docentes com plano de atualizacdo académica elaborado no periodo de

2023/2024.

b) Quantidade de docentes que realizaram cursos de atualizagdo académica de curta

duracdo (licenga institucional de 3 meses para atualizagdo a cada 5 anos).



¢) Quantidade de docentes que realizaram estagio pos-doutoral.
d) Quantidade de docentes permanentes que foram credenciados no programa.
e) Quantidade de docentes colaboradores que foram credenciados no programa.
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ACOES ESTRATEGICAS

ACOES RECURSOS | RESPONSAVEIS | PRAZOS STATUS

ESTRATEGICAS

Criacdo de Comissdo | Computador | Coordenagdo, 2023/1 Realizado.

temporaria de | e Internet Colegiado e

Credenciamento de Diregao do Campus

docentes do

programa.

Realizagdo de | Computador | Comissao de | 2023/1 Realizado.

credenciamento e | e Internet Credenciamento de

recredenciamento de docentes

Docentes

permanentes c

colaboradores,  por

meio edital

institucional.

Elaboragdo de planos | Computador | Docentes do | 2024 Realizado de

de atualizacdo | e Internet Programa forma

académica de alinhada a

docentes politica

permanentes. institucional
da UFMS.

Acompanhamento do | Computador | Coordenacao e | 2024 Nao

Cumprimento  dos | e Internet Colegiado Realizado.

planos de atualizacao

académica dos

docentes

permanentes.

Realizagao de | Computador | Comissao de | 2024/2 Nao

recredenciamento de | e Internet Credenciamento de Realizado.

Docentes
permanentes e
colaboradores.

docentes
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APENDICE A — FOTOS DO I SEMINARIO DE PLANEJAMENTO E AUTOAVALIACAO

Foto xx — Seminario de Planejamento Estratégico e Autoavaliagdo, finaliza¢do do Planejamento
participativo
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